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A presente comunicacdo ¢ fruto da pesquisa desenvolvida para a dissertagdo de
mestrado  Ambientalizagdo,  audiovisual e  desenvolvimento:  percursos
etnobiogrdficos’, defendida em 2015 e apresentada na forma de uma autoetnografia
em que refleti sobre novas insercdes profissionais de cientistas sociais e descrevi
experiéncias pessoais na universidade publica como estudante de Ciéncias Sociais e,
no mercado de trabalho, como consultora, documentarista ¢ educadora audiovisual, no
contexto do licenciamento ambiental federal de grandes empreendimentos de energia

potencialmente poluidores.

Abordar tais vivéncias no mestrado nao era a intencao inicial. Meu projeto tratava de
representacoes audiovisuais da AmazoOnia brasileira no cinema. Na época da
qualificacdo, entreguei um texto a banca que comecava com uma introdugdo onde
abordava minha trajetéria apenas como forma de contextualizar o interesse no tema.
Uma das pesquisadoras, que depois viria a ser minha co-orientadora e que me
conhecia desde a época da graduacdo em Ciéncias Sociais na segunda metade da
década de 90, langou uma provocacao: eu deveria redirecionar completamente o
projeto e tomar por objeto de analise essas experiéncias pessoais e profissionais como
pesquisadora fora da universidade que relatara no texto, pois havia um interesse e
uma demanda do campo da Antropologia por conhecer mais desse pouco explorado

universo’. Para isso deveria fazer uso de uma nova modalidade de etnografia, ainda
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Trabalho apresentado na 32a Reunido Brasileira de Antropologia, realizada entre os dias 30 de
outubro e 06 de novembro de 2020.”

2 , , . ~ ~ .
Este trabalho ¢ uma montagem de trechos de capitulos da dissertagdo com trechos de reflexdes atuais
produzida para a apresentacdo no GT No ela das palavras: contribui¢des da escrita criativa a etnografia.

3 De fato, existe um investimento crescente do campo da antropologia brasileira, principalmente por
parte da sua entidade de representagdo, a Associagdo Brasileira de Antropologia (ABA), em pesquisas,
em publicagdes e em debates sobre ética, profissionalizagdo e regulamentacdo da antropologia no pais,
que apontam para uma “antropologia extramuros” com novas responsabilidades sociais e politicas por
parte dos antropologos. Dentre as novas responsabilidades sociais e politicas que merecem ser
analisadas e problematizadas estdo aquelas implicadas no licenciamento ambiental federal de grandes
empreendimentos energéticos, um dos atuais nichos no mercado de trabalho reservados a cientistas
sociais.



completamente desconhecida por mim, mas aparentemente ja legitimada na academia:

a autoetnografia.

Depois de muitos rodeios, tergiversacoes e planos de fuga, apesar da hesitagdo, veio a
constatacdo de que nao poderia, nem deveria, evitar contar essas experiéncias. E com
essa certeza uma nova sensacao adveio, bem diferente do desconforto inicial: passei a
me sentir a bastante a vontade, como que localizada em meu saber. Hoje, ao revisitar
a dissertacdo para elaborar esta comunicagdo me pego pensando se o sentimento que
ndo soube nomear na €época seria o tal eld das palavras, aquele impeto de inspiracao

que nos levaa algo, no meu caso, a €SCrever.

Ainda que nada desse certo, ao menos teria inumeras situacOes anedodticas e
dramaticas para relembrar e narrar. Anedotas e dramas a parte, surgiram os primeiros
questionamentos: como ser sujeito pesquisado e pesquisador do proprio acervo
pessoal e narrar a si de forma etnografica? Me deparei com a possibilidade de “ilusdao
biografica” aventada por Pierre Bourdieu (2006) e também sugerida na qualificagao.
Fui em busca de bibliografia sobre autoetnografia e etnobiografia para subsidiar a
empreitada. Nesse momento, uma parte de meus problemas havia encontrado
encaminhamento, mas ainda pressentia que havia algo a acrescentar na forma da

narrativa.

Um certo tom confessional seria inevitavel, assim como a necessidade de
confidencialidade no que se refere a nomes de pessoas, empresas e empreendimentos.
Aliado a isso, o embaralhamento de temporalidades, o aspecto lacunar, fragmentario e

a incidéncia em detalhes especificos caracteristico das reminiscéncias.

Afora as contradi¢des inerentes a uma narragcdo do self, busquei uma ideia que me
ajudasse a tecer essas experiéncias sem confina-las ou totaliza-las, que tivesse fluidez
e caracterizasse os caminhos trilhados por um individuo. Inspirada pelas “enunciagdes
pedestres” de Michel de Certeau (2007), que aproximam o caminhar do transeunte
pela cidade ao ato de enunciar do falante, me propus a estabelecer o que chamei de
percursos etnobiograficos ou autoetnografia andarilha. Para Certeau, o ato de
caminhar estd para o sistema urbano como a enunciacdo estd para a lingua. Assim,
cada percurso seria um relato. O caminhar seria processual, uma fuga as tentativas de
fixacdo do sistema espacial. O mapa demarca e fixa, ja o “percurso” ¢ um ato de

enunciacdo que fornece uma série de caminhos sobre os modos de usar o sistema.
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Para Certeau, esses modos de fazer sdo repletos de “taticas”, que seriam aquelas
pequenas transgressoes € asticias que os pedestres/consumidores desenvolvem na

relagdo com a cidade e que passam ao largo do sistema. (CERTEAU, 2007)

Os relatos/ percursos, as caminhadas e as taticas me pareceram analogias afins ao que
seria o trabalho do consultor ambiental, também constituido pela dimensdao da
narrativa, dos deslocamentos e da acdo por dentro da estrutura. Dentre as taticas
utilizadas nos meus percursos, estava o uso de outra linguagem e de outros meios para
lidar com os conflitos nos projetos de desenvolvimento, que ndo apenas documentos
escritos: a linguagem audiovisual na forma de videos documentarios € o uso da
camera como instrumento de observagdo e de relagdo na pesquisa € em processos de

educacio ambiental.

Falar de si ja ¢ tema espinhoso, sendo mais ainda quando se trata da complexa teia de
relagdes sociais que atravessa os projetos industriais de desenvolvimento e envolve
grandes empresas, poder publico e grupos atingidos por empreendimentos. Além dos
desafios epistemologicos relacionados a etnografar as proprias experiéncias, antes de
ser chamada a produzir uma autoetnografia eu nao legitimava esse conjunto de
experiéncias como um possivel campo de pesquisa. No entanto, ja havia percebido
que os anos de trabalho no mercado de consultoria ambiental me aportavam um

capital simbolico diverso na relagdo com a academia.

A minha negacdo desse possivel campo de pesquisa talvez se devesse ao que o

antropologo Jodo Pacheco de Oliveira apontou como “um certo mal-estar” por parte
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“Pude encontrar, ouvir e por vezes filmar vaqueiros, ribeirinhos, seringueiros, pescadores artesanais,
agricultores familiares, grandes fazendeiros, madeireiros, prefeitos, vereadores, comerciantes, agentes
de saude comunitarios, médicos e enfermeiros de postos de saude do interior, professores de
localidades ribeirinhas e rurais, promotores de Ministério Publico, migrantes, quilombolas,
quebradeiras de coco, lideran¢as de movimentos sociais, gestores de entidades ndo-governamentais,
parteiras, benzedeiras, mdes-de-santo em lugares remotos, distantes, o chamado “Brasil profundo” e
desconhecido, dos pequenos e médios municipios. Alguns lugares ja atingidos por grandes
empreendimentos, outros em vias de serem atingidos e outros que ndo chegaram a ser, pois o
licenciamento ndo se concretizou. Esses anos de trabalho também me possibilitaram conviver com
profissionais de outras dreas do saber como engenheiros, biclogos, geografos, oceanografos,
gedlogos, que também atuam como consultores ambientais. E também gerentes de seguranga, saude e
meio ambiente, diretores e gerentes de consorcios empresariais, presidentes de empresas,
coordenadores de projetos, gerentes de comunicag¢do, geralmente vinculados a corporagdes com sede
no Rio de Janeiro. E finalmente, dialogar e ter meus servi¢os avaliados por servidores do IBAMA,
orgao ambiental federal responsavel pela maioria dos licenciamentos de grandes empreendimentos e
por normatizar, avaliar e fiscalizar os estudos e projetos ambientais financiados pelos
empreendedores e executados pelos consultores.” (PITANGA, 2015 :17)



do universo académico em relacdo aos estudos classificados como “aplicados”. A
denominacdao ‘“coloca os seus resultados automaticamente sob suspeita de serem
menos permanentes ¢ fundamentados do que outros nao rotulados deste modo”. Sua
hipotese € que este incomodo resulta de uma espécie de desencontro cultural “entre as
praticas concretas de investigagdo e as auto- representacdes da disciplina, entre o
cotidiano da pesquisa € o discurso normativo que dirige a formag¢do de novos

antropologos.” (PACHECO DE OLIVEIRA, 2013 :49)

O “mal-estar” da academia em relacdo aos estudos aplicados produzidos por
consultores de certa forma me atingia, pois o trabalho de campo que eu idealizava e
legitimava como antropoldgico era aquele em que passamos meses seguidos em uma
determinada localidade convivendo com o grupo estudado, em que o pesquisador se
apresenta como antropdlogo vinculado a alguma instituicdo universitaria, em que ha
uma negociagao clara entre as partes que resulta em consentimento para realizagdao de
uma pesquisa académico-cientifica, o que definitivamente ndo eera o meu caso. O que
pretendia transformar em campo de pesquisa eram experiéncias vividas sob a capa de

consultora ambiental, profissional de pesquisa social vinculada a uma empresa.

A pratica da consultoria no licenciamento de grandes empreendimentos se desdobra
no arranjo entre condigdes de pesquisa (técnicas, éticas € econdmicas), a interpretacao
de exigéncias da administracdo publica e as relacdes de clientela com empresas que
representam as industrias mais poderosas do mundo. De certa forma isso ¢ “o que
temos para hoje”. Apesar de certo mal-estar, ¢ um dos poucos mercados de trabalho
que empregam cientistas sociais em regime CLT (Consolidagdo das Leis do
Trabalho), mas também em regimes “mais flexiveis”; trata-se de um trabalho de forte
responsabilidade técnica e politica no qual o consultor ndo ¢ necessariamente um
agente a servigo da dominagdo empresarial, sem sensibilidade social, cumpridor de
ordens, reprodutor da légica dominante e que nao possui margem de agdo. Estar “a
servico” nao fez com que eu abandonasse minhas anotagdes de campo ou deixasse de
observar de forma critica o desenrolar das situacoes em que me via inserida

cotidianamente.

A ideia de percurso me convidou a atentar para aquelas micro experiéncias pessoais €
as taticas, artimanhas, transgressoes, astucias, usados pelo consultor/ cientista social

no licenciamento ambiental de grandes empreendimentos, que fundamentalmente



envolve processos de mudanga social engendrados por poderes consorciados no

contexto de projetos de desenvolvimento.

Penso o consultor como transeunte ou pedestre, andarilho que caminha pelas arenas
de poderes industriais e governamentais, pelos diferentes espagos, como o escritorio
do empreendedor, a obra, a sala de aula, a localidade rural, a aldeia, a comunidade
quilombola, a sala de reunides do IBAMA, os gabinetes de prefeituras, a audiéncia
publica, os postos de saude, as escolas, de barco, avido, moto, caminhonete, que usa
inimeras taticas para lidar com a instabilidade dos projetos de desenvolvimento e do
mundo empresarial, com seus constrangimentos e pressoes, sendo um desconhecido
para a pesquisa académica. Esse aspecto transeunte ou andarilho do trabalho de
consultoria se assemelha ao que Schuch aponta ao tratar o “andar” e o “atrito” como
ideias fundamentais na relacdo entre antropologia e politicas publicas. Diz a

antropologa:

“Eu gostaria de reter aqui esta ideia de ‘atrito’ (em seus multiplos sentidos)
como fundamental para a antropologia e em especial para a relagdo entre
antropologia e politicas publicas e também destacar a importincia do
‘andar’ para o conhecimento antropologico: andando, perambulando,
caminhando por diversos lugares e espacos o antropologo acaba
produzindo ndo uma posi¢do fixa, mas uma série de posicionamentos,
promovidos por intensos deslocamentos (...) Cada maneira de inser¢do
representa desafios, formas de atuagdo e implica¢oes particulares para
pensar a antropologia como prdtica profissional. Desta forma, se por um
lado podemos pensar numa inseparabilidade da antropologia com as
politicas publicas (e é preciso lembrar aqui a ideia do ‘atrito’), também
devemos considerar as multiplas formas em que se estabelecem essas
conjugagoes (o ‘andar’ em sua flexibilidade) — que sdo variadas,
contextuais e representam modos diversificados de atuac¢do sobre a
realidade social. Isto porque cada modo de produg¢do da antropologia
impde constrangimentos, orientac¢oes e limites especificos a produgdo do

trabalho antropologico” (SCHUCH, 2003 : 22).

Etnografia, biografia e self: definindo lugares hibridos de enunciacio

Corre uma piada entre alguns consultores de que uma das nossas maiores dificuldades

responder a pergunta “com o que vocé€ trabalha?”’, tamanha a complexidade das



relagdes e das atividades que envolvem a consultoria ambiental para licenciamento de
grandes empreendimentos. Parece um bom comego para uma etnobiografia, ja que a
mesma “¢ construida a partir das representagdes de uma pessoa situada num
intrincado complexo de relagdes pessoais e publicas em que se tensionam
personagens culturais ou sociais e formas criativas derivadas da pessoalizagdo”

(GONCALVES, 2012: 31).

A etnobiografia ¢ uma nova formulagdo tedrica que abre espaco para a imaginacao
pessoal criativa na antropologia por meio de uma narrativa que dé conta das
experiéncias individuais e das percepcdes culturais, sem antagonizar a relagdo entre
subjetivo e objetivo, pessoa e cultura. Na etnobiografia, “¢ justamente através dessa
interpretagdo pessoal que as ideias culturais se precipitam e tem-se acesso a cultura”

(Idem, p. 30).

A nocdo de etnobiografia tensiona os sentidos do etnografico e do biografico Por um
lado, fabulacao e experiéncia constituem o biografico. Ja o encontro entre biografia e
etnografia aconteceria no sentido da partilha, da inclusdo do outro, do

compartilhamento de uma experiéncia. (GONCALVES, 2012)

Para desenvolver meus percursos etnobiograficos, na forma de narrativa
autoetnografica, me vali das possibilidades colocadas tanto pela etnobiografia quanto
pela autoetnografia que me parecem elaboragdes pertencentes a um mesmo campo
tedrico-metodoldgico pois, articulam biografia e etnografia; buscam reconfigurar a
autoridade etnografica; reconhecem a subjetividade como fator importante na
construgdo do conhecimento; trabalham na perspectiva da polifonia e da reflexividade
e produzem novas formas de texto etnografico que respondem a tentativa de incluir

diferentes vozes culturais.

Sabemos que a antropologia estd interessada nas relagdes de alteridade e cada vez
mais, nas implicagdes subjetivas que permeiam essas relacdes e essa escrita ndo mais
sobre, mas com os outros. E quando se trata da etnobiografia do proprio etndgrafo?

Essa (auto)etnografia ¢ legitima? Qual seria meu lugar de enunciacao?

No livro Autoetnografias — conceitos alternativos em construgdo, Daniela Versiani faz
uma leitura critica da coletanea Auto/ Etnography. Rewriting the self and the social

(1997), organizada pela antrop6loga Deborah Reed-Danahay. Segundo Versiani,



“A escolha dessa especifica obra se justifica pelo seu carater
experimental o termo autoenografia foi proposto pela
organizadora aos oito demais antropologos como uma ferramenta
com a qual e sobre a qual refletir e pelas diferentes perspectivas
com que cada um desses antropologos efetivamente construiu

sentidos para o termo” (VERSIANI, 2005, :19).

Versiani identifica pelo menos trés perspectivas na adogdo do termo autoetnografia

pelos autores em questao:

“Native anthropology ou etnografias produzidas por membros do
grupo estudado que receberam treinamento formal em
antropologia e que retornam ao seu grupo cultural de origem para
escrever uma etnografia (1); ethnic autobiographies ou narrativas,
testemunhos, relatos de vida ou autobiografias escritas por autores
membros de grupo étnico escolhidos como tema de investiga¢do
(2); autobiographical ethnography ou escritos auto-reflexivos de
antropologos cuja experiéncia pessoal e profissional é inserida e
analisada na propria escrita etnografica, especialmente marcada
por preocupagoes metodologicas e epistemologicas, como a
reflexdo sobre o processo de constru¢do de conhecimento

antropologico. (3)” ( VERSIANI, 2005: 211 ).

No termo autoetnografia o prefixo auto equivale a multiplicidade do self, ndo como
“uma entidade univoca estavel e independente dos contextos nos quais se constitui”
nem ‘“como a sucessiva troca de mascaras para cada situagdo” (Idem, pg.8). Mas sim,
como complexidade e singularidade, compreendidas como “sobreposi¢des
simultdneas e cumulativas de papéis, identificagdes e sentimentos de pertenga
decorrentes dos constantes deslocamentos geograficos, da continua interacdo com

outros selves e das atribui¢des reciprocas de identidades entre selves” (Idem, p. 18).

Essa multiplicidade do self que constitui o sujeito da autoetnografia se aproxima em
varios sentidos do que na etnobiografia ¢ denominado pessoa-personagem. A ideia de
pessoa- personagem fala da dimensao da pessoalidade nas representacdes textuais da
antropologia. Essa construcdo da pessoa-personagem ndo estaria baseada em
A . . - A . .
esséncias individualizantes introspectivas”, mas na poténcia reflexiva produzida pela
relagdo, “em que se engendra uma consciéncia de si a partir de uma relacio complexa

de alteracdo com o outro” (GONCALVES, 2012: 38).



Nas etnografias classicas, generalizagdes abstratas como os Nuer, os Trobiandenses,
os Azande impediram a pessoaliza¢do nas representacdes textuais da antropologia e
revelavam uma “imaginacdo etnografica controlada” (Idem, p. 26). A etnobiografia e
a autoetnografia propdem uma ruptura com o que seria um “discurso antibiografico”,
que trata os individuos “como espécimes exemplares de uma cultura construida a

partir das generalizagdes de experiéncias” (Idem, p. 32).

A partir dos anos 1960, principalmente pela influéncia da ideia de polifonia na obra
literaria, proposta pelo filéosofo Mikhail Bakhtin, na antropologia passa-se a
questionar a centralidade da voz do etndgrafo nas narrativas etnograficas, que
geralmente oscilavam entre a voz do outro, a voz do etndgrafo e a voz impessoal que
“encarna um discurso sobre a sociedade ao propor generalizacdes” (Idem, p. 32). A
mudanca no género etnografico fica nitida quando passa a priorizar o biografico “ao
acentuar a experiéncia traduzida em vozes de pessoas de carne € 0sso que se

expressam sem o controle imediato do narrador etnografico” (Idem, p. 34).

Para Reed-Danahay (apud VERSIANI, 2005) a autoetnografia se caracteriza por uma
série de ambiguidades, inversdes e sobreposi¢des que modificam a perspectiva

etnografica:

“a presenga de elementos narrativos que oferecem uma liga¢do
entre particular e coletivo ao descrever um modo de vida e ao
mesmo tempo nos falar sobre acontecimentos de uma vida em
particular; coincidéncia entre autor da narrativa e objeto narrado,
seu proprio self; sobreposicdo de géneros (autobiografia e
etnografia) e inversdo de papéis: enquanto em sua concepgdo
tradicional do etnografo traduz uma ‘cultura estrangeira’ para
uma audiéncia nativa, o autoetnografo supostamente traduziria
uma cultura nativa para uma audiéncia estrangeira” (REED-

DANAHAY apud VERSIANI, 2005 :150).

Tais especificidades colocam o autor de autoetnografia na posicdo hibrida de
insider/outsider (nativo/estrangeiro), localizado em uma “zona de fronteira” ou “entre
duas culturas”, portador de uma identidade bicultural (Idem, p. 149). Cada vez menos
os “hibridos” sdo seres estranhos para a antropologia e suas interagdes com o campo
da antropologia ao gerar novos problemas epistemoldgicos, éticos e politicos, acabam

por transformé-lo definitivamente. Versiani propde que ao assumir-s€ como



insider/outsider deve-se fazé-lo numa perspectiva cumulativa e ndo excludente, na

qual as pluralidades do self possam ser aceitas como constituintes da identidade.

Nos percursos auto/etnobiograficos retomo a ideia de insider/outsider, na qual a
condicdo de nativa/estrangeira, de dentro/de fora, se coloca de modo dindmico e
relacional em termos de pertencimento e estranhamento. Em algum momento desse
percurso, eu fui uma estrangeira na universidade, aonde me inseri em redes de
relagdes, forjei meu pensamento, desenvolvi e experimentei habilidades e a partir
disso pude me tornar “nativa”, pertencente, familiarizada, em relagdo aquele antes
estranho “mundo académico”. Por conta das relagdes e habilidades desenvolvidas
acabei por adentrar outro mundo, novo, desconhecido, complexo, difuso, um mundo
que envolvia politicas publicas, empresas, grupos sociais urbanos, rurais, tradicionais
e novamente me vi “estrangeira”, “outsider”, tateando, estranhando, conhecendo

novos codigos, regras, nomenclaturas, logicas.

Repleta do que havia aprendido naquele lugar aonde passei a me sentir “nativa”, aos
poucos desenvolvi um novo pertencimento, porém, ndo desprovido de estranhamento
deve-se reiterar. Assim, inicio o processo de me reconhecer e ser reconhecida como
“consultora” ou profissional das ciéncias sociais na consultoria ambiental. Criei novas
redes de relagdes, descobri outras habilidades, experimentei outros personagens.
Posso afirmar que, aos poucos, me tornei nativa desse outro campo, entretanto essa
“nova” condicdo nativa ndo se fez estabelecendo separagdes, rupturas com o outro
mundo ao qual pertencia. Ao contrario, essa nova condicdo se fez a partir daquele
mundo anterior, de minha forma¢ao formal como cientista social e informal como

documentarista e por conta das relagdes de amizade 14 estabelecidas.

E afinal, uma década depois eu retorno a “antiga casa” para fazer mestrado, aquele
mundo do qual havia me afastado, mas ndo me desligado completamente. Voltava
munida de outros “capitais”, conhecedora de novos segredos, detentora de uma
bagagem especifica que me conferia uma condi¢do diferente daquela com a qual eu
havia saido. De certa forma era como se eu voltasse de um longo trabalho de campo
extraoficial, de uma longa jornada a um mundo desconhecido. Um mundo
invisibilizado que interfere diretamente em nossas vidas por regular e gerir o uso de
nossos recursos mais basicos, as matrizes energéticas, ¢ que incide nas relagdes de

alteridade, j4 que afeta diretamente a vida de uma diversidade de sujeitos que tem



grande importancia no campo da antropologia como: indigenas, quilombolas,

camponeses, pescadores, ribeirinhos, extrativistas.

O suyjeito autoetnografico acumula e soma “multiplas pertengas e experiéncias
passadas, decorrentes de sua singular trajetéria de identificagdes com diferentes
grupos socioculturais , memorias e tradigdes” (Versiani, 2005 : 212 ) e tem como
pressupostos a complexidade, a mobilidade e a singularidade do individuo. Essa
multiplicidade cumulativa e simultanea de pertengcas que caracteriza o sujeito
autoetnografico, também se manifesta na ideia de pessoa-personagem. Gongalves

sugere que:

“pessoas e personagens sejam reais ou ficcionais, formulam em
sua autonarrativa modulagoes que acentuam caracteres e
estereotipias, buscando coeréncia em seus atos e pensamentos que
ddo forma, simultaneamente, a uma constru¢do flexibilizada do
self no interior de uma determinada cultura(...)Acrescentaria que
ambas, pessoa e personagem sdo menos diferencas de natureza e
mais modulagdes do estado de ser e atuar no mundo”

(GONGCALVES, 2012: 25-26).

O exercicio de autopoiesis ¢ entendido “como capacidade dos humanos, através de
suas narrativas, produzirem-se a si proprios” (PASSEGGI, 2011 apud GONCALVES,
2012 :22). A pessoa-personagem da consultora em constru¢do nessa narrativa
autoetnografica opera um jogo de dificil entrosamento entre a técnica, a militante e a
empresaria. Ao pensar como ‘“‘empresdria’, socia de uma pequena empresa de
consultoria, ressalto o interesse em dar continuidade a relacdo profissional com o
“cliente”, renovar e conquistar novos contratos, melhorar orcamentos e condi¢des,
conquistar alguma estabilidade no mercado, manter a equipe. Do ponto de vista da
“técnica” objetiva fazer seu trabalho com responsabilidade, ser ouvida em suas
consideragdes, dar continuidade aos processos de compensar e mitigar impactos. Na
perspectiva “militante”, entende as desigualdades que permeiam as relacdes entre
Estado, empresa e sociedade civil e tenta, de alguma maneira, desestabilizar a

correlagdo de forcas por dentro da estrutura.
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Ja como pessoa-personagem da cientista social me dou conta do quanto a formacao
em Ciéncias Sociais conforma minha maneira de pensar e de olhar para 0 mundo em
volta. E que isso ndo tem volta, j& que essa formagao cria uma inescapavel perda da
inocéncia que nos torna eternos desconfiados, questionadores, desvendadores. De
certa forma, € essa constante observagdo interrogativa que garante certo frescor ao
olhar para a vida, uma abertura que permite ainda ser surpreendido e transformado

pela relagdo com o outro.

Entendo que meu lugar de enunciacdo ¢ simultaneamente dentro e fora, “insider e
outsider”, estranha no ninho, referendando a ideia de acumulagdo, soma de pertengas,
sem estabelecer uma dicotomia estanque, monolitica entre nativo/estrangeiro e sim
nuances, modulacdes que variam de intensidade, saturacdo, angulo, perspectiva, a
depender do percurso e a medida do caminhar. Na bibliografia sobre novas inser¢des
profissionais de antropologos ha uma diversidade de relatos que dialoga com a
posi¢do ambigua de insider/outsider daqueles que atuam fora do esquema académico.

Destacarei alguns deles por considerar que levantam questdes pertinentes a minha

propria experi€ncia e condigao.

No artigo O estrangeiro em ‘“campo’: atritos e deslocamentos no trabalho
antropolédgico, Patrice Schuch analisa sua experiéncia como antropologa em duas
esferas distintas de producdo de conhecimento: na academia e numa instituicao de
intervencao social, a FEBEM/RS (Fundagao Estadual do Bem-Estar do Menor do Rio
Grande do Sul). A autora se vale de uma definicdo de “estrangeiro”, elaborada por
Simmel, condicao que permitiria ao antropologo estar tanto préximo quanto distante

em suas diferentes atuagdes profissionais.

“Tais profissionais estdo colocados na intersec¢do entre modos de atua¢do
estruturados de maneira diversa, e acabam vivenciando uma condi¢do sui
generis de, nos dois espa¢os — na academia e nos orgdos de intervengdo
social — estarem, ao mesmo tempo, proximos e distantes(...) Levando em
conta a proposta de Simmel (1983), que fala que o “estrangeiro” é um
elemento do proprio grupo, sem deixar de estar, ao mesmo tempo, fora dele
e o confrontar, eu pergunto: os antropologos ndo deveriam ser
“estrangeiros” em todas suas atuagdes profissionais — seja académicas ou
ligadas as institui¢oes de intervengdo social? Nestes termos, entendo como

fundamental a permanéncia da condi¢do de “estrangeira”, para poder

11



explorar os diversos espacos em que se inscrevem os diferentes trabalhos

antropologicos” (SCHUCH, 2003: 17-19).

Existe ai o que eu chamaria de um jogo dindmico entre pertencimento e
estranhamento que permeia essa condigdo ambigua e confunde os lugares de
enunciacdo. Afinal falo de onde? Sou nativa/insider ou estrangeira/outsider em
relagdo a qué? A posicdo que assumo nessa autoetnografia € a de insider/outsider,
nativa/ estrangeira, um lugar de ambiguidade que envolve a relacio academia/
empresa. Uma narrativa que ora estranha experiéncias passadas para poder descrevé-
las e ora fala de dentro como manifestacdo pessoalizada, daquela que passou por

determinadas experiéncias singulares.

A antropologa Alinne Bonetti tematiza dois lugares de enunciacdo distintos que

conformam uma hibridez ao relatar no artigo “A ONG e a antropologa - Da

\ .

experiéncia etnografica a experiéncia profissional” sua experiéncia de insercao

profissional em uma ONG feminista:

“de um lado a pesquisadora olhando para o seu objeto de pesquisa
e tecendo reflexoes sobre ele e, de outro, a profissional falando da
sua experiéncia de trabalho como antropologa (...) Ndo foi uma
tarefa muito facil a de parar para pensar sobre a minha trajetoria
e sistematiza-la de forma a fazer sentido. Esta dificuldade se
prende, em grande medida, com uma certa sensa¢do de
fragmentagdo que deriva, por sua vez, de uma outra sensa¢do: a
de estarmos sendo levados pelas circunstancias, sem termos uma
clareza das op¢oes que vamos fazendo na nossa vida profissional.
Mas, ao mesmo tempo, foi um exercicio importante porque me fez
parar e, no inventario dos meus supostos fragmentos, vislumbrar

um certo caminho percorrido” (Bonneti, 2004 :30).

O sentimento colocado por Bonetti, de ter sido levada pelas circunstancias, ¢
compartilhado por mim, pois nunca entrevi na consultoria um projeto de vida, apenas
me movimentava de projeto em projeto, de aventura em aventura, como profissional

autobnoma, conhecido popularmente como freelancer.

A ambiguidade que caracteriza essa condi¢ao hibrida também passa pelo jogo de luz e
sombra entre: o que fica oculto, incomunicavel e o que se pode mostrar e dizer. O

jogo de luz e sombra se d4 quando o olhar antropologico se faz presente, mas de
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forma velada, visto que se esta ocupando outra posi¢ao visivel institucionalmente que
ndo a de cientista social, de pesquisador académico. E essa observagdo escamoteada
pode nos oferecer uma visao privilegiada das relagdes, dos conflitos, das estratégias
que envolvem aqueles atores com os quais estamos interagindo. Dentre os relatos
reflexivos de antropologos acerca de suas experiéncias extra-muros o de Barbara
Soares no artigo A Antropologia no executivo: limites e perspectivas que aborda o
periodo em que ocupou um cargo executivo no governo do estado do Rio de Janeiro
como responsavel pela implantagdo do Programa Estadual de Seguranga da Mulher ¢

dos mais contundentes:

“Certas situagdes que vivi na Secretaria de Seguranca eram tdo

ricas e se ofereciam de forma tdo sedutora a um olhar analitico
que era dificil resistir a tenta¢do de sacar do bolso o caderno de
campo e registrar os discursos, categorias, jogos interativos e
estratégias simbolicas que meus interlocutores encenavam diante
dos meus olhos. Muitas vezes, nossos encontros e reunioes
pareciam verdadeiras amostras compactadas de um trabalho de
campo, com a vantagem de funcionarem sem a interferéncia
incomoda do observador. Como antropologa, eu realizava assim a
fantasia de estar presente, porém invisivel, como se observasse as
cenas de uma cdmara secreta (...) Algumas vezes, quando me
reunia com policiais, lideres comunitarios, profissionais,
voluntarios ou grupos organizados que falavam em nome de suas
comunidades ou corporagdes, eu escutava atentamente as
propostas e as demandas, mas ndo conseguia perder de vista o
subtexto que emergia livremente dos discursos e das agoes de meus
interlocutores. De varias formas eles expressavam suas visoes
sobre violéncia, familia, sociedade, comunidade e sobre a fun¢do
do Estado e da sociedade civil no enfrentamento da violéncia;
definiam e redefiniam seus proprios papéis como profissionais e
representantes comunitarios, em fun¢do das expectativas geradas
pelo nosso didlogo; desenhavam o mapa das aliancas que
instituiam grupos, sub-grupos e facc¢oes rivais, discutiam e
descartavam categorias; naturalizavam outras que, consciente ou
inconscientemente, determinavam o curso de suas agoes e
disputavam a primazia da verdadeira representatividade
comunitaria ou do discurso legitimo sobre a violéncia de género” (

Soares, 2002 :56).
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Assim sendo, o que emerge e ¢ apreendido das situacdes relatadas por Soares também
se da porque do outro lado hd alguém ocupando um papel especifico e visivel na
interacao que propicia tal emergéncia. Esse alguém, que também ¢ antropologo, vai
ser exigido a cumprir e corroborar com determinadas praticas e discursos em
decorréncia desse outro lugar que ocupa, no caso de Soares, o de representante do

poder executivo.

“O fato de eu desempenhar, naquelas situacoes, o papel da
autoridade, era ainda mais revelador, pois como personagem da
cena que observava, eu tinha o privilégio de conhecer pela propria
experiéncia, a gramatica utilizada por certos grupos, na relagdo
com o que eles consideravam ser uma representante do poder (...)
Mas, sempre que me entretinha observando formagoes conceituais,
estruturas de plausibilidade, feixes de significados, ambiguidades e
tensoes constitutivas dos discursos e das prdticas de meus
interlocutores, lembrava-me subitamente de meus compromissos
profissionais como subsecretaria adjunta: era preciso dar
respostas precisas as demandas, solucionar as disputas, negar ou
aceitar as propostas, definir caminhos, avaliar os procedimentos e
oferecer alternativas aos problemas enunciados. Era hora de abrir
mdo da invisibilidade, sem contar, no entanto, com as
prerrogativas de pesquisadora, que me assegurariam o direito ao
siléncio e a suposta neutralidade do posto de observagdo. Era hora
de comegar a me expor, de fazer as escolhas, de manifestar ideias

e propositos e de atribuir as categorias os significados que as

transformariam em instrumentos da acdo” (Idem, p. 59).

As experiéncias que narrei na dissertagdo foram vividas de uma posi¢do visivel como
consultora ambiental, inicialmente como profissional autonoma e depois como sdcia
de uma pequena empresa, ¢ de outra menos visivel, a de alguém informada pelo olhar
antropologico. Alguém que ndo deixou de estranhar as praticas e representagdes
vigentes no campo do licenciamento, mesmo que aos poucos passasse a sentir que
pertencia aquele campo, a medida que conhecia melhor seus espacos, seus rituais,

seus atores e suas instituigoes.

A crescente sensagdo de pertencimento ndo fez com que o estranhamento cessasse,
mas que se transformasse em um olhar critico sobre os processos de licenciamento

nos quais estive vinculada diretamente. Esse olhar critico se desenvolveu a partir das
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praticas de pesquisa e dos encontros com uma diversidade de sujeitos “impactados”,
da escrita dos relatorios técnicos, das conversas com companheiros de equipe, dos
visionamentos de materiais audiovisuais nas ilhas de edi¢do. E depois, esse olhar foi
aprofundado e ratificado pelo aporte tedrico-metodologico oferecido pela poés-

graduacao.

Em uma reflexdo acerca da confluéncia de for¢as que levam os individuos a trilhar
(in)determinados caminhos, vislumbrei que meus relatos/percursos etnobiograficos na
forma de narrativa autoetnografica poderia trazer alguma contribui¢do, ainda que
micro, para a compreensdo de processos historicos de ambientalizacdo que sdo
atravessados pelas relagdes entre licenciamento ambiental e empresas de consultoria

ambiental.
Conclusao (provisioriamente)

Seguindo esse entendimento, o consultor ¢ um colecionador de percursos e, quando
possivel, um narrador desses percursos. E, de acordo com Certeau, todo percurso e
um relato, uma “enunciagdo pedestre”. Essa narrativa dos percursos na forma de
“aventuras” em campo se faz geralmente nas conversas entre consultores. Essas
histérias podem ter diferentes tons como: nostalgico, anedotico, herdico ou de
denuncia, gravidade. Uma coisa ¢ certa, consultores possuem histérias para contar.
Essa caracteristica de fabulagdo, no caso uma fabulacdo confessional ou cumplice,
esta presente nessas interagdes entre consultores em situacdes informais, durante

viagens de campo ou fora delas.

Quando me refiro aos “profissionais”, falo especificamente daquele grupo com o qual
travei contato nesses anos de trabalho. Alguns j& eram conhecidos da época de
graduagdio e outros chegaram depois. A grande maioria tem formagao em ciéncias
sociais e geografia. Outros sdo ligados a pratica audiovisual e cineclubista, sendo
estes ultimos profissionais pouco usuais na consultoria ambiental. Um desses
profissionais amigo proclama o lema de que “o que acontece no campo fica no

campo” para se referir a todo tipo de subversao que possa acontecer durante o campo

e que escapa ao controle institucional.

O campo ¢ o lugar de encontro entre consultor e “impactado”, que pode ocorrer

também no contexto da audiéncia publica. Mesmo com condigdes precarias, ou seja,
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com pouco tempo e de forma improvisada, esse encontro em campo € visto como uma
oportunidade Unica que dificilmente se repetird. A incerteza do retorno ¢ umas das
poucas certezas do consultor, ou deveria ser. Nada garante que sera o mesmo
consultor a retornar, que havera continuidade no projeto porque basicamente esse
retorno depende de contratos entre empresas, de decisdes de investimento do
empreendedor e dos procedimentos de licenciamento que estao alheios a vontade do

profissional.

Os encontros sao de diferentes tipos. Ha aqueles previamente marcados e aqueles de
surpresa, em que ndo se tem como contatar as pessoas. O trabalho do consultor sé
existe quando ele viabiliza esses encontros, que muitas vezes ocorrem de forma
improvisada, a depender do risco e do acaso. Em muitos casos ha dificuldade de
conseguir contatos prévios devido a infraestrutura das localidades que ndo tem

telefone ou informagdes disponiveis na internet. Mesmo com alguma previsdao e

preparagdo, dificilmente se sabe o que encontrard no campo.

Mais uma das habilidades de um consultor ¢ ser um planejador de viagens de campo,
algo que nao se aprende na faculdade de Ciéncias Sociais. O planejador deve pensar a
organizagdo da logistica de transporte e hospedagem de acordo com o or¢amento
disponivel; estudar mapas para elaborar o trajeto de campo que podem incluir
translados fluviais, terrestres e aéreos; definir a duragdo do campo ao calcular a
quantidade de dias a partir da extensdo, quantidade e infra-estrutura de circulacao
(estradas, rios) dos municipios a serem visitados. A preparacao para o campo também
¢ composta pelas atividades de pesquisa como: levantamento de dados secundarios
pela internet sobre as localidades da area de influéncia; sistematizacdo de materiais
como questiondrios, roteiros de perguntas, fichas; defini¢do de instrumentos de

pesquisa.

O envolvimento com campanhas de campo realizadas em equipe € a viagem como
meio de pesquisa, de certa forma, aproximam o consultor de figuras historicas de
viajantes como o sertanista da comissdo Rondon, o viajante-naturalista ou o turista
aprendiz de Mario de Andrade. De um lado a viagem de pesquisa como um aventurar-
se no Brasil profundo por entrar em contato com realidades desconhecidas, distantes,
inesperadas. De outro, desprovido de romantismos, o consultor ¢ um viajante

enquadrado na logica do mercado empresarial, que trabalha sob fiscalizacdo de um
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orgdo publico e que tem o compromisso de produzir um documento escrito que
servira de base para o licenciamento de um grande empreendimento que pode afetar

milhares de pessoas.

As relagdes de dominacao na produgdo de conhecimento vivenciadas no campo do
licenciamento, me levaram a discorrer sobre a propria constituicdo de minha
(auto)etnografia. Acho que podemos falar de pesquisa de campo “em situacdo de
dominacao”, visto que regida pelos interesses e orcamentos das empresas que querem
licenciar seus empreendimentos. Como poderia etnografar as praticas de consultoria
se eu fosse outsider? Como viabilizar que um estudante de mestrado ou doutorado
faca observacdo do cotidiano de funcionarios de uma empresa de consultoria sem
outros vinculos com o meio? Bronz usa o termo “participant-insider” (MOSSE, 2005
apud BRONZ, 2011 :63) para qualificar a etnografia em que “o investigador nao
apenas esta comprometido com aqueles com os quais se relaciona, como se torna um
agente das acdes e processos que analisa (...)isto €, um observador posicionado no
interior da rede de relagdes e conexdes que constituem o projeto” (Idem, pp. 63 -64)
J& que ndo seria possivel observar as praticas empresariais no licenciamento sem estar

dentro das situagdes, agindo e trabalhando.

Pouco se sabe do que acontece nos gabinetes, escritorios, reparticdoes, obras,
alojamentos e nas cidades inventadas para atender aos designios do “deus” progresso ,
que ao longo do tempo foi rebatizado de desenvolvimento sustentavel e recentemente
ganhou um novo filho prédigo: a economia verde. S3o muitos os segredos que
guardam essas arenas instituidas por projetos de desenvolvimento e muitas historias
ainda precisam ser contadas para que possamos comecar a entender sua

complexidade, suas nuances, seus desastres e suas inevitabilidades.

A autoetnografia andarilha como uma espécie de didrio aberto e fabulado, um
amontoado de reminiscéncias (des)organizadas em percursos, se arrisca em caminhos
tortuosos, entrecortados, por vezes a beira do abismo. Um dos maiores aprendizados
do longo exercicio de escrita autoetnografica para uma dissertagdo talvez seja
descobrir a hora de termina-la. Um texto ou um filme, contraditoriamente, nascem de

um fim, da decisao de encerra-los.

Em 2015, eu me perguntava ao final da dissertacdo, “afinal para onde estamos

caminhando ao barrar os imensos e insondaveis rios amazoémicos, ao perfurar
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camadas cada vez mais profundas da crosta terrestre em busca de petroleo, ao tornar
a mediag¢do tecnologica uma protagonista de nossas vidas? Aonde isso tudo nos

levara? Provisoriamente, coloco uma virgula no fim.” (PITANGA, 2015 :185)
Epilogo

2020, estamos em uma pandemia. O desmonte da gestdo ambiental publica se da a
olhos vistos ap6s a eleigdo para a presidéncia de um candidato de extrema-direita,
saudoso da ditadura militar. Por outro lado, a autoetnogratia vem se consolidando
como possibilidade narrativa e cada vez mais desperta curiosidade dos antropdlogues

em formacgao.
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